


O que é estratégia? 

Se não temos uma estratégia não sabemos para onde vamos.
Andamos à deriva, ao sabor do vento.

Como preparar uma Estratégia? Tática + Operacional

3 passos

Diagnóstico

Plano de Acção

Resultados

• Temos que saber quais são as necessidades do território. O contexto 
político e as oportunidades;

• Tem que ser definida uma meta: o que queremos e daqui a 3-4 anos 
onde queremos estar;

• Temos que definir as acções a implementar;

• Tem que ser definido os resultados – para perceber o que estamos a 
fazer;  se é por aqui que estamos a implementar a estratégia; se temos 
que mudar as acções a equipa.



Quais as nossas estratégias com vista à CAP? 

Falar de CAP ou de CCA ou SAL/SAS/SAT é pensar de forma alternativa 
de forma “fora da caixa”

diferente do Sistema Alimentar Global/Actual

É reflectir sobre os Km´s, os Kwatts, os barris de combustíveis, os ha de floresta 
destruídos, os pesticidas nos alimentos, solo e água … 

as tradições gastronónimas, as heranças e memórias, a identidade de cada território

… e por fim refletir sobre o que estamos a produzir e a comer e se podemos fazer melhor!



Quais as nossas estratégias com vista à CAP? 

Consumo Alimentar de Proximidade
=

Alimentação Sustentável + Agricultura Sustentável



Quais as nossas estratégias com vista à CAP? 

O que temos feito pelo CAP no Algarve

- Apresentação de várias candidaturas a linhas de financiamento e prestação de 
serviços;

- Implementar projectos de forma a obter bons resultados;
- Manter proximidade no território (já lá vão 34 anos) e coerência na 

intervenção;
- Fazer parcerias com vários outra ADL e agentes locais;
- Replicar acções para maiores impactos colectivos-aumentar a escala e eficácia;
- Capacitar equipa interna para melhor actuação e capacitar externos;
- Sensibilizar as entidades locais, as colectividades a população geral;

















Sistema 
Alimentar Local

Pequena Escala

Frescos Da Época

Horários Condicionados

Reduzida Organização

Reduzida Variedade

Locais de Comercialização com dificuldades de 
estacionamento, armazenamento, reduzida 

divulgação, 

Sistema Alimentar 
Global

Grande Escala (volumes, energia, espaços, …)

Produtos Frescos todo o ano

Gama variada de produtos

Vários Serviços associados/Complementares

Estacionamento

Multibanco

Cartão Consumidor (descontos no supermercado, 
nos combustíveis, na cafetaria, …)

Campanhas de Marketing Forte



E Sentimos Algumas fragilidades 

Faltam estratégias consolidadas.

As intervenções existentes são isoladas ou fragmentadas.

Muitas das iniciativas existentes são pontuais e com pouca disseminação ou 
impacto.

Falta articulação e maior sentido de cooperação entre os vários sectores.

Os Programas de apoio até aqui foram para melhorar produtividades e 
rendimentos.

Os Programas de apoio foram sobretudo para resolver a jusante problemas 
que resultam de falta de estratégia. 



https://www.animar-dl.pt/iniciativas/alimentacao-
circuitos-curtos-agroalimentares-para-o-direito-
humano-a-uma-alimentacao-adequada/

80% do Orçamento de 
Público dos Estados 

Membros da EU é para a 
Saúde

O Sistema Alimentar Global funciona mal
E os números demonstram isso

No entanto sabemos que estamos na 
direcção certa



1 milhão de toneladas de 
alimentos é desperdiçado:
• Produção: 332mil t;
• Processamento: 77 mil t;
• Distribuição: 297 mil t;
• Consumidor: 324 mil t

(Relatório PERDA, 2012)



http://www.confap.pt/conteudo/noticias/dossier-
cantinas-escolares

Há Alimentação Sustentável 
nas 

escolas/ATL/Creches/IPSS?

1 refeição escolar custa
0,73€ escalão b
1,46€  s/ escalão
4,30€ professores



E também  porque a concorrência está a atenta ao que 
fazemos (nós e outras entidades)







Alimentação Sustentável

Agricultura + Alimentação



Criar um sistema alimentar sustentável: a estratégia da UE
Sociedade 28-05-2020 - 10:05

A estratégia de sustentabilidade alimentar da UE visa proteger o 
ambiente, garantir uma alimentação saudável para todos e a 
subsistência dos agricultores.

Um sistema alimentar, da produção ao consumo e ao desperdício, tem um grande 
impacto no ambiente, na saúde e na segurança alimentar. Através da "Estratégia do 
Prado ao Prato" apresentada em 20 de maio de 2020, a Comissão Europeia (CE) 
pretende construir um sistema alimentar sustentável na União Europeia (UE) que 
salvaguarde a segurança alimentar e proteja as pessoas e o ambiente.

Do Prado ao Prato faz parte do Pacto Ecológico Europeu e do seu objetivo de alcançar 
a neutralidade climática na UE até 2050 e está intrinsecamente associado à nova 
Estratégia da Biodiversidade para 2030.

A estratégia também visa tornar o sistema alimentar da UE mais sólido e resiliente a 
futuras crises como a COVID-19 e as catástrofes naturais mais recorrentes, como 
inundações ou secas.

https://www.europarl.europa.eu/news/pt/headlines/society
https://www.facebook.com/share.php?u=https://www.europarl.europa.eu/news/pt/headlines/society/20200519STO79425/criar-um-sistema-alimentar-sustentavel-a-estrategia-europeia?xtor%3DAD-78-%5bSocial_share_buttons%5d-%5bfacebook%5d-%5bpt%5d-%5bnews%5d-%5bsociety%5d-%5bfarm-to-fork-0520-seo%5d-
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX:52020DC0381
https://www.europarl.europa.eu/news/pt/headlines/priorities/clima/20200109IPR69902/eurodeputados-querem-aumentar-ambicao-do-pacto-ecologico-europeu
https://www.europarl.europa.eu/news/pt/headlines/priorities/clima/20190926STO62270/o-que-e-a-neutralidade-das-emissoes-de-carbono-como-pode-ser-atingida-ate-2050
https://www.europarl.europa.eu/news/pt/headlines/society/20200519STO79422/a-politica-da-ue-de-protecao-da-biodiversidade
https://www.europarl.europa.eu/news/pt/headlines/priorities/a-resposta-da-ue-ao-coronavirus




https://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Esaude/educacao_
alimentar_em_meio_escolar.pdf

http://www.dge.mec.pt/sites/default/files/Esaude/
oere.pdf







Alimentação  e Agricultura Sustentável

• O que podemos fazer mais? (aprender com as BP’S)

• Como fazer Parte da solução? (começar)





https://www.fecongd.org/pdf/publicacoes/aTerra
_estudoCaso.pdf





As cartas e declarações podem partir por iniciativa dos 
países, das regiões, do poder local ou até mesmo de 
instituições públicas ou privadas como instituições de 
ensino, entre outros e são no fundo documentos 
orientadores que podem dar origem a estratégias 
mais amplas.





No nosso entender o consumo de proximidade pode 
ser impulsionado com a Contratação Pública

A contratação pública constitui cerca de 14% do produto 
interno bruto da União Europeia - o que se traduz num 
grande potencial para novos desenvolvimentos numa 
variedade de setores, por forma a endereçar desafios 
chave da sociedade. (IMPIC, 2019)

https://www.europarl.europa.eu/factsheets/pt/sheet/34
/contratos-publicos





Porquê Consumo Alimentar de Proximidade?

Relatório dedicado aos sistemas alimentares, realizada a 23 de 
setembro de 2021, elaborado pela ONU, PNUD e PNUMA diz que:
O orçamento público de cada país deve ser utilizado para apoio à 
produção de alimentos saudáveis, como vegetais e frutas, como 
forma de melhorar o ambiente e apoiar os pequenos agricultores.



Os SAL são um ponto chave para fazer a transição do 
atual sistema alimentar que é complexo, 
desequilibrado e poluente, para um sistema
alimentar mais simples, inclusivo, sustentável,
saudável e circular.

S i s t e m a  a l i m e n t a r  s u s t e n t á v e l  

S i s t e m a  a l i m e n t a r  t e r r i t o r i a l  S i s t e m a  

a g r o a l i m e n t a r  l o c a l i z a d o   S i s t e m a  l o c a l  

d e  a b a s t e c i m e n t o  e  d e  c o n s u m o  a l i m e n t a r  

O que falta para fazer mais?





sal@in-loco.pt | 289 840 860

mailto:sal@in-loco.pt

